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9 Aralik 2024 tarihinde dokuzuncu diizenlenen zirve ile is Ahlaki Zirvelerinin dokuzuncusu tamamlanmis
oldu. Ahlakli girisimciligi odagina alma ¢abasi ile faaliyetlerine devam eden Tiirkiye iktisadi Girisim ve is
Ahlaki Dernegi (IGIAD) nin is diinyasinda ve toplumda is ahlakina yonelik farkindalig artirmayi amaclayan

zirvenin bu seneki temasi Yeni Nesil Girisimcilikte is Ahlaki idi.

Malumlar oldugu Uzere, teknolojideki donisiimin fazlasiyla hizlanmasina bagli olarak yeni is modelleri
yaninda girisimcilikte de yeni nesil isler 6n plana ¢ikmistir. Yeni nesil girisimcilik eko sisteminde fikri
sahipleri, fikirden girisimcilik asamasina gecgen startuplar, yatirim alip 6l¢ek biyiten yeni nesil girisimciler,
melek yatirimcilar, yatirim fonlari ve bilisim merkezleri gibi paydaslar s6z konusudur. Ve elbette bu eko
sistem icinde birbirinin tedarikgisi ya da musterisi konumunda olan paydaslar arasindaki iliskilerin ahlaki
boyutu da géz ardi edilmemelidir. iste bu noktadan yola gikilarak bu yilki zirve, yeni nesil girisimcilikte is

ahlaki konularini ele alan bir icerikte gerceklestirilmistir.

Acilis konusmalarinda zirve diizenleme baskani Prof. Dr. Omer Torlak, yeni is modellerinin beraberinde
getirdigi is ahlaki konularina vurgu yapmis, yeni neslin icat ¢citkarma yetenek ve heyecanlari konusunda
tesvik edilmelerinin 6nemine isaret etmistir. Heyecani ve motivasyonu gliclii olmasi gereken yeni nesil
girisimcilere 6rneklik ve rehberlik yapmanin is ahlaki konusunda onlarin farkindalik ve duyarlliklari
acisindan énemine deginen Torlak, yeni nesil girisimcilerin de bir yandan rekabete bir yandan da ahlakli

girisimcilige hazir olmalan gerektigini vurguladi.

IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Akca ise konusmasinda dernegin yirmi yili askin siiren faaliyetleri
baglaminda is ahlakinin is diinyasinda daha fazla 6nemsenmesi bakimindan bugiine kadarki ¢abalarina
ornekler sundu. Ginibirlik cabalar yerine kalici ve derinlikli isler yapma ¢abasi icinde olduklarini belirten
Akca, yeni nesil girisimcilikte de konunun 6nemine degindi. Katilimcilara, moderatérlere ve programda

emegi gecenlere tesekkiir eden Akca, programlarin zenginleserek devam edecegini belirtti.
Acis konusmalarinin hemen ardindan Geng iGIAD (yelikleri onaylanan lyelere beratlarini takdim etti.

ilk oturumda yeni nesil girisimcileri olarak ¢alismakta olan Goldframer CEO’su Dr. Melih Turan ve Easyyapp
Kurucu Ortagi ve CEO’su Enes Zahid Urhan ile geng girisimcilerle giiglii iletisimi olan islam isbirligi Genglik
Forumu (ICYF) Ekonomik Giiglendirme Departman Koordinatori Sami Serdar konusmaci olarak katildilar.
Oturumun moderatérii Eskisehir Osmangazi Universitesi isletme Bolimi gretim Uyesi Prof. Dr. Behget
Yasin Ozkara, yeni nesil girisimcilerin basarili olmalarinin éniinde bir de diiriistliik ve is ahlakina uygun
davranma gibi meseleler de bulundugunu, ancak bunu bir zorluk olarak gormemek gerektigini ifade etti.
Dr. Melih Turan, yeni nesil girisimcilikte 6lcegin biylimesi ve yatirnmcilar ile yatirim fonlarinin ilgisi arttikca
is ahlaki konularinin da hem farklilastigini ve hem de arttigini belirtti. Yeni nesil girisimcinin kendisi
blyldikce ve tekellestikge is ahlaki problemlerinin daha gériiniir olduguna vurgu yapti. Enes Zahid Urhan
ise yeni nesil bir girisimci olarak bir yandan biiyilrken ve diinyaya acilirken ayni zamanda ahlaki degerlere

uygun davranmanin mimkin oldugunu ifade ederken kendilerinin bu husustaki hassasiyetlerini glindeme
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getirdi. Ve bunun mimkin olabileceginin 6rnekliklerini sundu. Sami Serdar ise iki konusmacinin belirtmis
oldugu gizel ve olumlu 6rnekliklere diinyanin pek cok yerinde rastlanabildigini ve kendisinin de bunu

gozlemledigini vurguladi.

Zirvenin ikinci oturumunda ise Yeni nesil girisimcilik eko sisteminin yatirimci ve kulucka merkezleri ile
girisimcilik merkezlerinin is ahlaki bakimindan rollerine deginildi. Kendisi de bir melek yatirimci ve ayni
zamanda yatirim fon yoneticisi olan Fonangels Yénetim Kurulu Baskani olan Yavuz Kus’un moderatorlik
yaptigi bu ikinci oturumda da katilimcilar oturumun sonuna kadar oldukca dikkatli bir katilim gostermis
oldular. Kus, eko sistemin yatirimci tarafinda is ahlaki bakimindan olumlu ve olumsuz anlamda muhtemel
meselelere vurgu yaparak sozi katilimcilara sorularla birakmis oldu. Oturumun ilk konusmacisi olan Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) Genel Mudirii ibrahim Elbasi, yeni nesil girisimcilere yatirrm yapmayi
duslinenlerin ve aracilik yapan kurumsal yapilarin da maharet yani yetkinlik ve yetenege bakarken aslinda
bir yoniyle is ahlakina uygunlugu aradiklarini ifade etti. Oturumun ikinci konugu olan Bilisim Vadisi Genel
Mudurt Erkam Tiizgen ise, bir yandan yeni nesil girisimcinin yatirimciyr dogru ve seffaf bilgilendirmesi
gerektiginin ©6nemine isaret ederken, Ote yandan vyatirrmcinin is ahlakina uygun davranislari
sergilemesinin, sézlesmeye uygun hareket etmesinin biylimeye pozitif etkilerine vurgu yapti. Bu
oturumun son konusmacisi Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Dijital Bankacilik Direktori Dr. Okan Acar, Lonca
Girisimcilik kurumsal yapisi icinde yeni nesil girisimcilere verdikleri desteklerinin 6nemi ve elde edilen
sonuglarin hem kendi sektorleri hem de baska sektorler icin olumlu sonuglarina vurgu yaptiktan sonra yeni
nesil girisimciligi desteklemenin bir yonuyle is ahlakina katkisi diger yoniyle ise topluma katkisina ayrintili

bicimde deginmis oldu.

2024 yili is Ahlaki Zirvesinde tematik olarak ayrintili bicimde islenmis olan Yeni Nesil Girisimcilikte is Ahlaki

baglaminda su hususlarin 6zellikle vurgulanmasinin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir:

e Yeni is modelleri ve mesleklerin yeni bicimlerde gerceklestiriimeye baslanmasi, is ahlakinin
Onemini azaltmamakta tam tersine daha da 6nemli hale getirmektedir. Clinki gelisen ve hizla
donisen teknoloji dikkate alindiginda arka planda is ahlakiniilgilendiren ¢cok sayida yeni meseleler

glindeme gelmekte ve gelmeye de devam edecek goziikmektedir.

o Gelismekte olan bir ekonomi olan llkemiz ekonomisi agisindan 6nemli ve kaginilmaz olan yeni
nesil islere ilgimiz artarak stirmeli, eko sistemin tiim paydaslarinin is ahlaki konusunda karsilasmis
olduklari is ahlaki konulari not edilmeli ve her biri ile ilgili hem zihinsel anlamda hem de
uygulamadaki problemlere cevap Uretebilecek anlamda c¢alisma ve ¢abalara 6nem ve 6ncelik

verilmelidir.

e Yeninesil girisimcilerimiz cesaretlendirilirken is ahlakina iliskin farkindalik ve duyarlilik konusu asla

g0z ardi edilmemelidir.

e Konvansiyonel islere yatirim yapmayi sirdiiren ahlaklh girisimcilerimizin yeni nesil islere yatirimci
olmalar bakimindan melek yatinmcilik konusunda bilgilendirilip cesaretlerinin artirilmasina

ihtiya¢ oldugu vurgulanmalidir.
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e Yatirim fonlarinin giicii ve etkisi dikkate alindiginda melek yatirimcilik seviyesinden yatirim fonu
olusturup blyitme konularinin ivedilikle calisma konusu haline getirilmesi ve uygulanmasi ihtiyaci
s6z konusudur. Bu noktada melek yatirimcilar ile yatirim fonlarinin yeni nesil girisimcilikte ortaya
cikan ve cikma potansiyeli tasiyan is ahlaki konusundaki duyarliik ve farkindaliklarinin da

artirilmasi 6nemli bir ihtiyactir.

e Eko sistemin dnemli bir paydasi olan kulucka merkezleri, bilisim merkezleri ve teknoloji merkezleri
gibi kurumsal yapilarin da yeni nesil islerde is ahlaki konularinda hem duyarlilik hem de diizenleyici

ve denetleyici bir otorite olarak rol almalarinin saglanmasinin 6nemi de 6zellikle belirtilmelidir.

Bu degerlendirme ve oneriler baglaminda bitlincil bir bakis agisi ile ilgili kamu politikasi olusturan
kurumlarin, Universitelerin, is diinyasi orgitlerinin ve politika yapicilarin giicli bir isbirligi ve ortak yaklasim
icinde hareket etmeleri sayesinde ancak, konvansiyonel ya da geleneksel sektorlerde (ilke ve ekonomi
olarak yasanmis olan gecikmenin yeni nesil girisimcilikte yasanmayacagi ve hatta sahip oldugumuz geng
beyinler ile rekabet avantaji elde edebilecegimiz gercegine 0Ozellikle vurgu yapilmalidir. Bu hususta
diinyanin her yerinde var olan ve elde ettigi basarilarla bunu ispatlamis olan insan kaynagimiz bunun en

bliylk ispati olsa gerektir. Yeter ki, ilkeleri, kurumlari ve ¢alisma iklim ve ortamini hazir edebilelim.

Prof. Dr. Omer TORLAK Hiseyin AKCA

Zirve Diizenleme Kurulu Baskani IGIAD YK Baskani



